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think tank dla kultury i sztuki

MISJA

Misjg jest wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia najlepszych Ekspertow z réznych
Srodowisk: naukowych, gospodarczych, artystycznych czy politycznych w celu
ksztattowania swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego, najwyzszego poziomu
artystycznego, intelektualnego i wzmocnienia edukacji, czytelnych rozwigzan
prawnych oraz wyznaczania standardow etycznych, w kontekscie jak najbardziej
efektywnego i  wartosciowego  wykorzystania  sztuki  jako  narzedzia

do wszechstronnego rozwoju Polski i jej obywateli.



PYTANIA SPOLECZNO-POLITYCZNE

. Czy sposéb organizacji panstwa oraz funkcjonowania instytucji publicznych
powoduje monopolizacje przez nie aktywnosci w obszarze kultury i sztuki?

. Na ile instytucje publiczne prawidtowo zarzgdzajg i wykorzystujg Srodki
publiczne i realnie wzmacniajg potencjat lokalnych srodowisk?

. Czy organizacje dziatajgce w sferze sztuki sg podmiotami postrzeganymi
ekspercko w kontekscie ksztattowania proceséw budowy spoteczenhstwa
obywatelskiego, struktury edukacji i gospodarki, bgdz sg marginalizowane?

. Jaka jest rola organizacji i instytucji dziatajgcych w sferze sztuki, ich potencjat
organizacyjny i kapitat intelektualny, jakim dysponujg?

. Na ile standardy dziatania instytucji publicznych sg oparte o systemy cenigce
sobie rozw¢j kreatywnosci i wzmacniania roli Artystow czy organizacji
pozarzgdowych, a na ile dominuje w nich ksztalttowanie pionowych struktur
zarzgdzania wprowadzajgcych stagnacje i marnotrawstwo potencjatu

. Jak czesto sztuka i kultura sg wykorzystywane do celéw politycznych i jak to
sie rozni z zaleznosci od odmiennych szczebli administracji?

. W jaki sposdéb i w jakiej formie jest zaangazowany sektor biznesowy
w niezalezne inicjatywy z sektora kultury i sztuki, zaréwno w sferze realizacji
indywidualnych pomystéw artystycznych, jak i wspierania organizacji
pozarzgdowych?

. Jakie jest spoteczne rozumienie roli organizacji pozarzgdowych w sektorze
kultury i sztuki i jak ono przektada sie na praktyczne zaangazowanie obywateli
w tworzenie czy wspieranie organizacji pozarzgdowych?

. Jak stworzy¢ (naprawi€) system edukacji kulturalnej na poziomie szkoty
podstawowej i sredniej? (podstawa programowa, wspotpraca szkoét z trzecim

sektorem)?



PYTANIA O SZTUKE

. Jakie sg mozliwosci funkcjonowania kultury wysokiej w sytuacji gdy:

a) dawne formy intelektualnej wtadzy elit zmienity sie

b) proby utrzymania tej witadzy stojg w sprzecznosci z praktykami
demokratycznymi?

. Jakie sg mozliwosci funkcjonowania sztuki, w tym praktyk muzycznych,

wymagajacych elitarnych kompetencji, a wiec z definicji ograniczonych

w zasiegu, w warunkach ekonomizacji myslenia o kulturze?

. Na ile jakiekolwiek formy utrzymania autonomii sztuki wymagajg odrzucenia

samego myslenia biznesowego?

. Jesli utrzymanie autonomicznego funkcjonowania sztuki wymaga oparcia go

gtéwnie na sieci instytucji niezaleznych od rynku, to jakie sg mozliwosci, gdy:

a) tzw. "trzeci sektor" nie posiada samodzielnosci ekonomicznej i dziata albo

z woli rynku, albo panstwa oraz

b) instytucje finansowane przez panstwo sg zalezne od polityki panstwa?



CELE

Wypracowanie nowych modeli zarzgdzania zasobami w kulturze i wtgczania
sztuki w obszary zwigzane z edukacjg i rozwojem panstwa (nie tylko
w kontekscie myslenia o gospodarce).

Wzmacnianie  eksperckiego  wizerunku  organizacji = pozarzgdowych
w kontekscie ksztattowania procesow budowy spoteczenstwa obywatelskiego,
struktury edukacji, kultury i gospodarki.

Usprawnianie procesdéw zarzgdzania zasobami kultury i sztuki przez
administracje, a przede wszystkim z zerwaniem z dziataniami
monopolistycznymi.

Wykorzystanie potencjatu organizacyjnego i kapitatu intelektualnego
organizacji, instytucji oraz osob dziatajgcych w srodowisku sztuki.
Wzmocnienie ekonomiczne, prawne i spoteczne sektora kultury i sztuki.
Kontrola dziatan instytucji dziatajgcych w sektorze kultury i sztuki,
funkcjonowanie na zasadach organizacji strazniczej/watchdoga.

Integracja srodowiska.

DZIALANIA

Prowadzenie badan i analiz

Wykonywanie ekspertyz

Formutowanie opinii i rekomendaciji

Organizacja konferenciji, sympozjow, debat

Wydawanie publikacji

Wystepowanie w roli eksperckiej w debatach publicznych

Tworzenie kampanii popularyzatorskich



OBSZARY WDRAZANYCH ROZWIAZAN

POLITYCZNY:

Od gminy, jako podstawowej komorka administracji wptywajgcej na rozwoj kultury
i sztuki po najwazniejsze instytucje panstwowe i jej programy:

o Weryfikacja na ile wydziaty kultury staty sie wydziatami PRu dla lokalnej wiadzy,
wykorzystujgc wydarzenia gminne i miejskie jako miejsca promocji samorzgdu
terytorialnego.

e Jakg role odrywajg wydarzenia w sferze kultury i sztuki przy prezentaciji
programéw wyborczych i przy samych wyborach.

e Sposob funkcjonowania i finansowania instytucji panstwowych, a takze

zarzadzania srodkami publicznymi.

PRAWNY:

Od organizacji pozarzadowych, jako potencjalnych partneréw w ksztattowaniu kultury,
az po analize programéw ministerialnych, strategii miast i koncepcji funkcjonowania
poszczegolnych instytucii.
o Weryfikacja nierébwnosci powstajgcych w relacji administracja-organizacje
pozarzadowe (umowy grantowe, NGO czesSciej wystepujg jako wykonawca,
a nie partner, brak mozliwosci negocjaciji).
e Wzmocnienie roli ewaluacji merytorycznej w grantach, kosztem regulaminow
skupiajgcych sie na sprawdzaniu celowosci wydatkow.
e Wskazania merytoryczne w zakresie ulepszania aktow prawnych zwigzanych

z sektorem kultury i sztuki.



SPOLECZNY:

Od organizacji jako nadrzednych podmiotow tworzgcych kulture i sztuke po instytucje
panstwowe:

e Zmiana postrzegania wizerunku organizacji pozarzgdowych, jako podmiotow
nieefektywnie wydajgcych srodki i wskazanie na ich znaczenie dla sektora
kultury i sztuki.

e Zaprzestanie traktowania organizacji pozarzgdowych jak tanich wykonawcow
ustug.

e Wzmocnienie roli organizacji pozarzgdowych w budowaniu poszczegolnych

obszarow takich jak kultura, edukacja, gospodarka.

GOSPODARCZY:

Kultura, jako obszar zainteresowania podmiotéw gospodarczych.

e Przeorientowanie myslenia o tym, Zze kulturg od strony finansowej zajmuje sie
tylko panstwo, wzmoznienie zaangazowania CSR-owego i sponsoringu
zwigzanego ze wzmacnianiem spotfeczenstwa obywatelskiego (wspieranie
organizacji pozarzgdowych, a nie duzych instytucji kultury).

o \Wskazywanie potencjatu inwestycyjnego w sztuke, wspieranie innowacji, ktére
nie majg szansy na rozwoj ekonomiczny bez inwestora (wraz z zachowaniem

wartosci artystycznych i autonomii tworcy czy naukowca).

JAKOSCIOWY:

Ksztattowanie standardéw dziatania w obszarze kultury i sztuki.
e Zrozumienie roli sztuki w zakresie ksztattowania polityki panstwa, ekonomii,
przejrzystosci prawnej prowadzonych dziatan, etyki, budowania relacji.
e Doprowadzenie do stabilizacji dziatan wiodacych organizacji pozarzgdowych
w sektorze kultury i sztuki (Srodki na state funkcjonowanie, co wigze sie ze

zmianami prawnymi, odpolitycznieniem i ekonomizacjg).



ANALITYCZNY:

Stan kultury i sztuki tworzonej przez organizacji pozarzgdowych wymaga diagnozy.
Brak oceny sytuacji (niezaleznej), wskazania na wzorce, badanie dobrych praktykach
zagranicznych, w szczegélnosci w zakresie funkcjonowania organizacji

pozarzgdowych.

PRODUKTOWY:

Tworzenie rozwigzan utatwiajgcych wchodzenie w kooperacje podmiotom w réznych
sfer. Niezbedne jest stworzenie platformy do tgczenia srodowisk (nie tylko na styku:
organizacje pozarzgdowe/instytucje, ale przede wszystkim stworzenie platformy
taczgcej kreatoréw kultury z biznesem).

ARTYSTYCZNY:

Zaangazowanie naukowcow i innych ekspertéw nagtasniajgcych rozréznienie sektora
na sektor kultury i sztuki, sektor zyskow gospodarczych i wartosci niematerialnych,
ale tworzacych silne, niezalezne spoteczenstwo. Kluczowe jest réwniez
uswiadamianie pozytywnego wptywu obcowania ze sztukg, na zycie kazdego

cztowieka.



KODEKS DZIALANIA

Wszelkie dziatania prowadzone przez THINK TANK, jego partneréw oraz osoby
i podmioty wspotpracujgce, opierajg sie na wspoélnych filarach, takich jak:

- poszanowanie dla wiasnych pogladow,

- autonomia podejmowania decyzji,

- apolitycznosg,

- poszanowanie dla roznorodnosci, etnicznej, religijnej i spotecznej,

- tolerancja dla ptci, rasy, kultury i religii.




